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Co to jest know-how?

Know-how (z ang. wiesz-jak) to zgodnie z reprezentatywng definicja ,,wie-
dza i do$wiadczenie o charakterze technicznym, handlowym, administracyjnym,
finansowym albo innego rodzaju, ktére nadaja si¢ do stosowania w pracy danego
przedsigbiorstwa lub do wykonywania danego zawodu”.! Zazwyczaj pojeciem
tym okresla si¢ sum¢ doswiadczen, osiagni¢¢, dorobku dziatajacego na rynku
przedsigbiorstwa, ktora nie moze by¢ chroniona za pomocg szczegolnych instru-
mentdw prawnych jako np. patent, utwdr czy wzor przemystowy z uwagi na wie-
los¢ form, w jakich wystepuje i swoj trudno uchwytny charakter, nie jest wyklu-
czone uznanie za know-how takze rozwigzania majacego zdolno$¢ patentowa,
jezeli wskutek roznych zdarzen (np. zaniedban samego przedsigbiorcy) patent
na takie rozwigzanie nie zostal udzielony. Przyktadowo, ksztalt klosza lampy -
interesujacy, atrakcyjny dla klientow, ktorzy chetnie go kupuja i przez to majacy
wymierna warto$¢ majatkowa - moze zosta¢ zarejestrowany w Urzgdzie Patento-
wym jako wzor przemystowy, a chroniac ten wzor przed wykorzystaniem przez
innych, przedsigbiorca, ktory wzor zarejestrowat bedzie mogt powotywac si¢ na
swoje prawo wytaczne do tego konkretnego wzoru. Z drugiej strony, poczynione
przez przedsigbiorcg odkrycie, ze przewdz tony cementu z miasta A do miasta B
jest tanszy o 7.14 %, gdy dokonuje si¢ trasq X niz trasa Y (z uwagi na mniejsza
réznicg wzniesien na trasie X) ma wartos¢ zaoszczgdzonej w ten sposob benzyny
1 w interesie przedsi¢biorcy bytoby zachowac to odkrycie wylacznie dla siebie.
Konkurenci mogg nie wiedzie¢ o istnieniu tanszej alternatywy, bo np. nie wiedza
o istnieniu trasy X albo tez nigdy nie przeprowadzili stosownych obliczen kosz-
tow przewozu i wcigz woza cement takze innymi trasami. Trudno jednak uznac,
ze przedsigbiorca, ktory dokonat wspominanego odkrycia ma do niego wytaczne
prawo — kazdy inny konkurent, ktory niezaleznie od niego dojdzie, ze przewdz
trasa X jest tanszy, bedzie mogt z tej wiedzy korzystaé jako ,,wlasnej”. Nawet
jednak, jezeli tak si¢ stanie konkurent dowie si¢ o tym ponoszac dodatkowe wy-
datki (np. za nadgodziny ksiggowego), a w kazdym badz razie dowie si¢ o tym

1 Rezolucja Association Internationale pour la Protection de la Propriété Industrielle / Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Ochrony Wlasnosci Przemystowej, Annuaire AIPPI 1974, t. I, s. 47.
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pdézniej — przez ten czas ,,odkrywca” trasy X sporo zaoszczedzi lub zdobedzie
nowych klientéw oferujac im cement nieco tanie;j.

Kazdy przedsigbiorca wykuwajac mozolnie swoja pozycje na rynku doko-
nuje setek, jesli nie tysiecy podobnych odkryé, dzigki ktorym uzyskuje mniejsza
lub wigksza przewage nad innymi przedsigbiorcami — swoimi konkurentami.
Firma zajmujaca si¢ sprzedaza bezposredniag wypracowuje unikalne standardy
jakosci obstugi klientéw. Wytwodrca mebli dochodzi do wniosku, ze zmiana ma-
teriatu, z ktérego wykonany jest mebel nie pogarsza jakosci wyrobu, a czyni go
1zejszym i przez to tanszym w transporcie. Kopalnia wegla brunatnego wypraco-
wuje dlugoterminowa ,,ziclong” strategi¢ public relations. Firma farmaceutyczna
gromadzi baz¢ danych lekarzy z podaniem charakterystyki poszczegdlnych oséb
i wskazdwek, co do sposobu kontaktowania si¢. Firma kurierska wypracowuje
unikalny sposob ewidencjonowania zamowien i zarzadzania ruchem kurierow.
We wszystkich tych przypadkach istnieje potrzeba ochrony dorobku przedsig-
biorcy, a prawodawca powinien wyjs¢ tej potrzebie naprzeciw.

Podstawy prawne ochrony know-how

Podstawowym instrumentem prawnym stuzacym ochronie know-how sa
przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji UZNK. Ustawa ta stuza-
cy ochronie szeroko pojetej uczciwosci obrotu gospodarczego stanowiac, wraz
z orzeczeniami wydanymi na jej podstawie, wyznacznik standardéw postgpo-
wania przedsigbiorcéw podejmujacych rywalizacje na rynku z innymi przedsig-
biorcami. Sankcjonowane sg na jej podstawie sprzeczne z prawem lub dobry-
mi obyczajami czyny, ktore zagrazaja interesowi lub naruszaja interes innego
przedsigbiorcy lub klienta (art. 3 ust. 1 UZNK), jednym z wyszczego6lnionych
W ustawie, co oznacza rowniez, ze czgsciej wystgpujacych czynow tego rodzaju
jest natomiast czyn naruszenia tajemnicy przedsigbiorstwa. Na uzytek ustawy
przez tajemnicg przedsigbiorstwa rozumie si¢ ,nieujawnione do wiadomosci
publicznej informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsigbior-
stwa lub inne informacje posiadajace wartos¢ gospodarcza, co do ktorych przed-
sigbiorca podjat niezbedne dzialania w celu zachowania ich poufnosci” (art. 11
ust. 4 UZNK). Czynem nieuczciwej konkurencji jest przekazanie, ujawnienie
lub wykorzystanie cudzych informacji stanowiacych tajemnicg przedsigbiorstwa
W powyzszym rozumieniu albo ich nabycie od osoby nieuprawnionej, jezeli za-
graza lub narusza interes przedsigbiorcy (art. 11 ust. 1 UZNK). Przepis ten znaj-
duje zastosowanie rowniez do osoby, ktora swiadczyta na rzecz przedsigbiorcy
pracg na podstawie stosunku pracy lub innego stosunku prawnego - przez okres
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trzech lat od jego ustania, chyba ze umowa stanowi inaczej albo ustat stan tajem-
nicy (art. 11 ust. 2 UZNK).

W razie dokonania czynu nieuczciwej konkurencji, przedsigbiorca, ktorego
interes zostat zagrozony lub naruszony, moze zadac (art. 18 ust. 1 UZNK):

a. zaniechania niedozwolonych dziatan;

b. usunigcia skutkow niedozwolonych dziatan;
ztozenia jednokrotnego lub wielokrotnego oswiadczenia odpowiedniej tre-
$ci i w odpowiedniej formie;

d. naprawienia wyrzadzonej szkody, na zasadach ogolnych;

e. wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, na zasadach ogoélnych;

f. zasadzenia odpowiedniej sumy pieni¢znej na okreslony cel spoteczny zwia-
zany ze wspieraniem kultury polskiej lub ochrong dziedzictwa narodowego
- jezeli czyn nieuczciwej konkurencji byt zawiniony.

Sad, na wniosek uprawnionego, moze orzec rowniez o wyrobach, ich opako-
waniach, materiatach reklamowych i innych przedmiotach bezposrednio zwia-
zanych z popetnieniem czynu nieuczciwej konkurencji. W szczegdlnosci sad
moze orzec ich zniszczenie lub zaliczenie na poczet odszkodowania (art. 18 ust.
2 UZNK).

W praktyce to wlasnie pracownicy pozostaja gtownym zrodlem wyciekow
know-how z przedsigbiorstw, a w typowym przypadku do naruszenia przez nich
tajemnicy przedsigbiorstwa dochodzi, gdy pracownik opuszcza firme¢ i zakta-
da wlasna dziatalno$¢ gospodarcza wykorzystujac w tym celu doswiadczenie
i kontakty nabyte w trakcie pozostawania w zatrudnieniu. Warto w zwiagzku
z tym wspomnie¢ o dodatkowym instrumencie ochrony interesow przedsig-
biorcy-pracodawcy, jakim jest zakaz umowny konkurencji uregulowany w KP.
Zgodnie z Kodeksem w zakresie okreslonym w odrgbnej umowie, pracownik
nie moze prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy, ani tez
$wiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie na rzecz pod-
miotu prowadzacego taka dziatalnos¢ (art. 101' § 1 KP). Przepis ten stosuje si¢
odpowiednio, gdy pracodawca i pracownik majacy dostep do szczegodlnie waz-
nych informacji, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkode,
zawierajg umowg o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy (art. 101% § 1
KP). Przedsigbiorca-pracodawca zobowiazany jest jednak do zaptaty pracowni-
kowi, ktory zaniechat konkurencji przez okres obowigzywania umowy o zakazie
konkurencji odszkodowania w wysokosci nie mniejszej niz 25% wynagrodzenia
otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy (art. 101> § 21 3
KP).
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Poznanski sqd uznal w grudniu 2009 r., ze Walenty O. podzegal do kradziezy
receptur siedmiu surowek i za nieuczciwq konkurencje skazal go na 1,5 tys. zI
grzywny. Wiosng 2004 r. Walenty O. poprosil na rozmowe Jerzego S. kierowce
z firmy swojego brata znanego w Wielkopolsce producenta suréwek. Zona Jerze-
go S. pracowala w owym czasie przy szatkowaniu kapusty u konkurencji braci
O. — w firmie G. Walenty O. zaproponowal kierowcy tysiqc zlotych za kazdq
recepture firmy G., ktorq wyniesie jego Zona. Receptura surowki pozornie wy-
glada na prostq jednak jak wyjasniono w procesie smak i wyglad surowki zalezq
nie tylko od skiladnikow - liczq sie proporcje, kolejnos¢ dodawania, przyprawy,
a nawet moment i ilos¢ dodania kwasu cytrynowego. Bogumila S., zona kie-
rowcy, nie miata bezposredniego dostepu do tych informacji, jednak kilka razy
dziennie przechodzqc obok linii produkcyjnej na oko okreslala proporcje i noto-
wala kolejnos¢ dodawania skiadnikow. W domu przepisywata notatki na czysto,
a jej mqz dostarczal receptury firmie braci O. Przepisy na suréwki Santorino,
Kalafiori, Pomaranczowa Fantazja, EI Diablo, Afrodyta, Owocowa i Colestaw
Wykwintny zostaly w ten sposob wykradzione, a na rynku pojawily si¢ suréw-
ki z tymi samymi skladnikami: Wiedenska Pikantna, Orientalna, Cytrusowa,
Coleslaw, Hiszpanska, Paryska i Tropikalna produkowane przez firme braci
O. Wiasciciel firmy G. rozpoczql prywatne sledztwo i odnalazl zrédlo przecieku,
a Bogumila S. przyznata sie do winy. Wiasciciel firmy G. wnidst nastepnie do
sqdu prywatny akt oskarzenia i doprowadzil do skazania jednego z braci, Walen-
tego O., udowadniajqc w procesie, ze receptury surowek to chroniona prawem
tajemnica przedsiebiorcy.?

Zakres ochrony know-how

Czynem nieuczciwej konkurencji jest przekazanie, ujawnienie lub wykorzy-
stanie cudzych informacji stanowiacych tajemnicg przedsigbiorstwa w powyz-
szym rozumieniu albo ich nabycie od osoby nieuprawnionej, jezeli zagraza lub
narusza interes przedsigbiorcy (art. 11 ust. 1 UZNK). Z roszczeniami z tytutu
naruszenia tajemnicy przedsigbiorstwa wystapi¢ mozna zatem zaréwno w sto-
sunku do osoby, ktdra innej osobie przekazuje niejawne informacje, jak rowniez
w stosunku do osoby, ktora informacje te od osoby nieuprawnionej nabywa.
Charakter naruszenia ma zatem juz sam dokonany bezprawnie transfer know-
-how poza przedsigbiorstwo nawet, gdyby po jego przekazaniu i nabyciu przez
inng osobg nie bytlo ono wykorzystywane. Naruszeniem jest takze ujawnienie

2 Na podstawie P. Zytnicki, Przepis na suréwke chroniony jak prawa autorskie, Gazeta Wyborcza (dodatek
poznanski) z 9.12.2009 r.
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know-how do wiadomosci publicznej a zatem przypadek, gdy naruszyciel po-
zbawia przedsi¢biorce korzysci ptynacych z know-how sam bezposrednio nic nie
zyskujac, ale przyczyniajac si¢ do ostabienia pozycji rynkowej przedsigbiorcy.
W koncu przypadkiem naruszenia tajemnicy przedsigbiorstwa, najbardziej oczy-
wistym, jest wykorzystanie know-how przez naruszyciela, np. w celu podjgcia
wiasnej produkcji. Know-how podlega zatem ochronie praktycznie w kazdym
przypadku, gdyby podlega¢ miato wykorzystaniu bez zgody przedsigbiorcy lub
istniata grozba jego utraty wskutek przedostania si¢ know-how do wiadomosci
innych osob (przekazanie) lub wrgez do wiadomosei powszechnej (ujawnienie).
Prawodawca wyjasnia jednoczesnie, ze nie dopuszcza si¢ naruszenia tajemnicy
przedsigbiorstwa ten, kto od nieuprawnionego nabyl, w dobrej wierze, na pod-
stawie odptatnej czynnosci prawnej, informacje stanowiace tajemnice przedsig-
biorstwa. Sad moze jednak zobowiaza¢ nabywce do zaplaty stosownego wyna-
grodzenia za korzystanie z nabytych informacji, nie duzej jednak niz do ustania
stanu tajemnicy (art. 11 ust. 3 UZNK).

Jak udostepnia¢ know-how?

Wskazanie know-how

Know-how moze by¢ udostgpniane do korzystania na drodze umownej nie
inaczej niz prawa wlasnosci przemystowej takie jak patent czy wzor przemy-
stowy.? Kazda umowa ma przy tym swodj przedmiot — jest umowsg ,,0 cos” —
a przedmiot umowy powinien by¢ w tekscie umowy wyczerpujaco opisany.
Dla opisania pary rekawiczek wystarczy podaé, ze sa wetniane, pigciopalcowe
i czerwone, opisujac pralke wystarczy podaé jej typ odsytajac kupujacego do
katalogu producenta, gdzie pralka ta jest ze szczegdtami opisana, opisujac patent
mozna poprzesta¢ na wskazaniu jego numeru. Know-how, ktére miatoby stac si¢
przedmiotem umowy powinno zosta¢ ujgte w form¢ dokumentu o charakterze,
w zaleznosci od przypadku, listy klientow, zbioru charakterystyk poszczegol-
nych klientow, opisu proceséw produkcyjnych, schematu struktury organizacyj-
nej itp. Dokument taki powinien stanowi¢ zalacznik i integralna cz¢$¢ przysziej

3 Wypada w tym miejscu wspomnie¢, ze zagadnienie prawnego charakteru know-how i umow go dotyczq-
cych jest przedmiotem rozbieznych pogladow w pismiennictwie prawa, a na potrzeby niniejszej pracy konieczne
bylo dokonanie przy omawianiu tego zagadnienia pewnych uproszczen. Czytelnikow zainteresowanych blizej
tq problematykq zachecam do siegniecia po prace: S. Soltysinski [w:] J. Szwaja (red.), Ustawa o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Komentarz, Warszawa 2006, s. 442-486; A. Michalak, Ochrona tajemnicy przedsie-
biorstwa, Warszawa 2006, E. Wojcieszko-Gluszko, Tajemnica przedsiebiorstwa i jej cywilnoprawna ochrona
na podstawie przepisow prawa nieuczciwej konkurencji, Prace Instytutu Prawa Wiasnosci Intelektualnej UJ
2005, z. 89, 5. 9-138.
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umowy licencji know-how, ulatwi¢ negocjowanie tej umowy, a jednoczesnie
utatwié¢ dochodzenie naruszen w stosunku do osoby, ktoéra zobowigzata si¢ do
nie ujawniania informacji zawartych w dokumencie.

Zastrzezenie poufno$ci know-how

Know-how zachowuje swoja wartosé, jezeli pozostaje nieujawnione do wia-
domosci przedsigbiorcow konkurencyjnych, kluczowym zagadnieniem pozosta-
je w zwiazku z tym zapewnienie, ze know-how, ktore zostato przez przedsigbior-
c¢ wypracowane nie wyjdzie poza krag oséb wspolpracujacych z przedsigbiorca
(w szczegdlnosci pracownikow) lub tez osob, ktdrym zostanie ono udostepnio-
ne w drodze odptatnej umowy licencyjnej. Prawodawca zastrzega w zwiazku
z tym, ze know-how moze korzysta¢ z ochrony jako tajemnica przedsi¢gbiorstwa,
jezeli przedsigbiorca podjal niezbedne dziatania w celu zachowania jego pouf-
nosci (art. 11 ust. 4 UZNK). Dziatania takie powinny polegaé, dla uniknigcia
watpliwosci, na zawarciu z pracownikiem umowy o zachowaniu w poufnosci
informacji nabytych przez niego w trakcie pozostawania w zatrudnieniu. Do
dziatan takich zaliczy¢ nalezy jednak réwniez opatrzenie przez przedsigbiorce
przekazywanych pracownikowi dokumentéw pieczatksa ,,poufne” albo wdroze-
nie szczegdlnych procedur obchodzenia si¢ z okreslonymi informacjami. Niekie-
dy z samego charakteru pracy bedzie mozna wywodzi¢, ze okolicznosci tej pracy
powinny pozosta¢ w utajnieniu — pracownik firmy detektywistycznej powinien
by¢ sam z siebie $wiadom, Zze ujawnianie szczegotow dziatan operacyjnych in-
nym osobom szkodzi przedsi¢biorcy, a co wigcej moze narazi¢ réozne osoby na
niebezpieczenstwo.

W praktyce kazde know-how jest rozwigzaniem technicznym, organizacyj-
nym, handlowym lub innym, ktére ma charakter mniej lub bardziej unikalny
imoze by¢ znane jedynie jednemu przedsigbiorcy, ale tez moze by¢ znane niekto-
rym albo nawet wielu przedsigbiorcom dziatajacym na rynku, mowiac obrazowo
tajemnica przedsigbiorstwa moze by¢ mniej lub bardziej glgboka. Przedsi¢bior-
ca dysponujacy know-how moze przy tym nie zdawac sobie sprawy ze stopnia
upowszechnienia wiedzy, ktdra uwaza za unikalna, bedaca jego wlasnym dorob-
kiem, co moze w pewnych przypadkach prowadzi¢ do nieporozumien w postaci
zadan zaniechania korzystania przez innych przedsigbiorcow z rozwiazan, ktore
W rzeczywistosci nie sg tak wyjatkowe jak by si¢ moglto wydawacé. Wydawca,
ktory w trakcie swojej dziatalnosci opracowat wykaz ksiggarn i bibliotek zainte-
resowanych jego ksigzkami moze mie¢ trudnosci z udowodnieniem, ze jego byty
pracownik postuzyt sie tg lista we wtasnej dziatalnosci wydawniczej — w dobie
ksiazek telefonicznych i Internetu istnieja bowiem zrédta informacji mogace po-

Know-how: pojecie, zakres ochrony, Marcin Ozég
sposoby udostepniania



shuzy¢ do niezaleznego stworzenia tego rodzaju listy. Mozna tez zaobserwowacé
procesy ,,rozmywania si¢”, ,,starzenia si¢”” know-how zwtlaszcza takiego, ktérego
istotg¢ mozna ustali¢ obserwowac dziatania danego przedsigbiorcy albo analizu-
jac sktad pochodzacych od niego produktow. Stopien wyjatkowosci know-how
i praktyczne mozliwosci jego wykorzystania beda w tej sytuacji zalezaty od wie-
lu czynnikéw i konkretnej sytuacji, w ktorej know-how miatoby by¢ udostep-
niane, co ma wptyw na trudnos¢ w wycenie przedmiotu umowy i negocjacje

warunkow jego udostgpnienia.

Rodzaje umo6w o korzystanie z know-how

Know-how moze zosta¢ udostgpnione na warunkach umowy licencyjnej ana-
logicznie jak udostgpnienie sg inne dobra intelektualne. Przedsigbiorca, ktory
udostgpnia know-how bedzie mogl w takiej umowie ustali¢ warunki, na jakich
know-how bedzie mogto by¢ wykorzystywane np. zastrzec, ze rozwigzania orga-
nizacyjne moga by¢ wdrozone jedynie w nalezacym do licencjobiorcy zakladzie
produkcyjnym w W., ze wysokos$¢ optat licencyjnych zalezna jest od przekrocze-
nia progoéw wielkos$ci produkeji, w ktorej know-how jest wykorzystywane, ze do
klientow beda kierowane jedynie oferty okreslonego rodzaju (niekonkurencyjne
z oferta licencjodawcy). W umowie takiej powinien zosta¢ takze okreslony do-
puszczalny okres korzystania z know-how przez licencjobiorce. Alternatywa dla
tego sposobu udostgpnienia know-how jest jego ,,przeniesienie”, a wigc przeka-
zanie nabywcy w potaczeniu ze zrzeczeniem si¢ korzystania przez zbywceeg ze
stanowiacej know-how informacji.

Warunki udostepniania know-how beda w kazdym przypadku zaleze¢ od
rodzaju know-how, jakiego umowa miataby dotyczyé. W przypadku, gdy na
know-how sktadajg si¢ stosowane w dziatalnosci przedsi¢biorcy rozwigzania
organizacyjne, sens gospodarczy ma ich powierzenie innemu przedsigbior-
cy do korzystania w sposob trwaly i bezterminowy, czyli ich ,,przeniesienie”.
W przypadku, gdy wykorzystaniu jako know-how podlega¢ maja listy klientow
nie jest wykluczone udostepnienie ich do korzystania jednorazowo np. jedno-
krotne zwrocenie sig¢, przed okresem zniw, do rolnikéw, o ktorych wiadomo (in-
formacja know-how), ze maja w swoich zasobach snopowiazatki z ofertg naby-

cia sznurka do tych snopowiazalek.

Negocjowanie i zawarcie umowy o korzystanie z know-how

Proces negocjowania umowy know-how jest dla przedsigbiorcy, ktory za-
mierza know-how udostepni¢ zroédtem szansy na uzyskanie dodatkowych ko-
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rzy$ci z wypracowanego przez siebie dorobku, moze jednak stac si¢ dla tego do-
robku zrédlem istotnych zagrozen. Wystapienie z propozycja zawarcia umowy
dotyczacej know-how wymaga ujawnienia przez przedsigbiorcg, przynajmniej
w czgsci albo w ogolnym zarysie, istoty rozwiazan, ktore miatyby stac si¢ przed-
miotem umowy — tak, zeby jego przyszly kontrahent mogt oceni¢ wartos¢ tych
rozwiazan i potencjalne korzysci zwiazane z ich uzyskaniem. Jezeli negocjacje
zakonczg si¢ sukcesem, know-how zostanie ujawnione kontrahentowi ,,w cato-
$ci” za odpowiednim, wynegocjowanym w ramach umowy, wynagrodzeniem,
a interesy przedsigbiorcy udostgpniajacego know-how zostana tym samym nale-
zycie zabezpieczone. W sytuacji jednak, gdy umowa nie zostanie zawarta niedo-
szty licencjobiorca bedzie juz dysponentem ujawnionego mu trakcie negocjacji
know-how i nie wykluczone, ze zechce z niego korzysta¢ z naruszeniem intere-
sow niedosztego licencjodawcy. Nie wykluczone tez, ze potencjalny licencjo-
biorca powziawszy juz informacje o interesujacych go rozwigzaniach organiza-
cyjnych, klientach, procesach itp. sam zakonczy negocjacje po to, aby nastgpnie

przystapi¢ do korzystania z tej wiedzy we wilasnej dziatalnosci.

Nie istnieje prosta recepta na rozstrzygniecie rysujacego si¢ tu dylematu:
czy 1 kiedy ujawni¢ know-how drugiej stronie negocjacji i na ile szczegétowo
je opisaé tak, zeby zacheci¢ do rozmdw, a jednoczesnie zapobiec naduzyciom?
Problem ten zostat dostrzezony przez prawodawce, ktory udostepnia stronie ne-
gocjujacej umowe i ujawniajacej przy tym poufne informacje dodatkowe instru-
menty ochrony jej intereséw. Zgodnie z Kodeksem cywilnym, jezeli w toku ne-
gocjacji strona udostgpnita informacje z zastrzezeniem poufnosci, druga strona
jest obowigzana do nieujawniania i nieprzekazywania ich innym osobom oraz
do niewykorzystywania tych informacji dla wiasnych celow, chyba ze strony
uzgodnity inaczej (art. 72! § 1 KC). W razie natomiast niewykonania lub niena-
lezytego wykonania przez druga strong tych obowiazkow, strona, ktdra udostep-
nita informacje moze zada¢ od drugiej strony naprawienia szkody albo wydania
uzyskanych przez nia korzysci (art. 72! § 2 KC). Wysoce zalecane jest tez, aby
strony przez rozpoczg¢ciem negocjacji zawieraly odrgbna, pisemna umowe zobo-
wiagzujac si¢ wzajemnie do nieujawniania i do zaniechania wykorzystywania na
wilasna reke przekazywanych sobie informacji, a proces negocjacji byt nalezy-
cie dokumentowany, co pomogloby powstrzyma¢ drugg strong negocjacji przed
probami naduzy¢ i ewentualnie utatwi¢ dochodzenie naruszen. Z tych samych
wzgleddéw nie powinny budzié zdziwienia propozycje sporzadzenia z negocjacji

zapisu audio lub video.
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Umowa know-how powinna zosta¢ zawarta w formie pisemne;j. Jest to wymog
prawny wynikajacy zart. 79 PrWiPrzem, znajdujacego zastosowanie odpowiednio
do uméw dotyczacych know-how.* Przepis ten w kwestii formy umowy odsyta
do art. 76 ust. 1 PrWiPrzem, z ktérego z kolei wynika obowiazek zawierania
umow dotyczacych prawa z patentu w formie pisemnej pod rygorem niewaz-
nosci. Wymog postuzenia si¢ forma pisemna ma jednak w tym przypadku takze
wymiar czysto pragmatyczny — przedmiot umowy, jakim jest know-how powi-
nien by¢ precyzyjnie okreslony, co mozliwe jest w praktyce jedynie poprzez
prowadzenie dobrze udokumentowanych negocjacji 1 zestawienie postanowien

zawieranej umowy w trwata forme¢ dokumentu.

4 Tak S. Soltysinski [w:] J. Szwaja (red.), Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Komentarz, War-
szawa 2006, s. 452.
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